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"A hegycsúcsra sokféle út vezet. Vannak meredekebbek és kényelmesebbek. S a
táj is különböző, ami a szemedbe tűnik, de azért ugyanazt a hegyet látod
különböző oldalairól. …. Aki felfelé kapaszkodik, sokszor meghorzsolja magát,
időnként elesik. Ilyenkor fel kell állni, ne maradj fekve. Amíg úton vagy, nincs
veled semmi baj. A belső halál akkor kezdődik, amikor véglegesen letáboroztál a
hegyoldalon." Popper Péter
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MAGAMRÓL



Debrecenben születtem, rövid debreceni orvosi időszak után 
Nyíregyházán folytattam a gyógyítást. A nagy családban betöltött 
anyai szerep – 3 gyermek, s ma már unoka is - kihívásai új pálya 
felé irányítottak. Az egészségfejlesztés izgalmas, sokszínű, 
számtalan nemzetközi tapasztalatot is lehetővé tevő munkát és a 
vezetői rátermettség megmutatását is biztosította. Orvos férjem 
támogatása, türelme s a ma már felnőtt, de akkor még iskoláskorú 
gyermekeim toleranciája biztosította a hátteret. A szervezeti 
keretek átalakítása lökést adott új kihívások, más szakterületek, 
más szintű feladatok megtapasztalására. 

A civil szervezetek lehetőséget adtak szokatlan, de izgalmas 
szakmai területek felfedezésére, így számtalan kutatás (egészség, 
életminőség, drogfogyasztás, öngyilkosság, család és értékrend, 
fogvatartottak egészsége, hátrányos helyzetűek 
egészségfejlesztése) megvalósítására. A szakmai tapasztalatokhoz 
kötődő ámde mégis szokatlan feladat a meseírás, társasjáték 
fejlesztés! Orvosként különösen büszke vagyok erre. 

Az elesettek segítése, támogatása mindig fontos volt számomra. 
Rotarystaként szolgálom a közösséget, támogatom a szervezet 
nemzetközi és ifjúsági munkáját és számtalan baráttal együtt igazi 
nagy célok mellett a szellemi épülést is szolgáljuk.



TANULMÁNYAIM



1977-1983 Debreceni Egyetem 

általános orvos

1988. Anaesthesiológia és intenzív 
terápia szakvizsga

1998. Közigazgatási szakvizsga

1998 – 2000. Debreceni Egyetem 
Népegészségügyi Iskola 
népegészségügyi szakember

2008. Williams Életkészségek facilitátor

2013 – 2014 Business és life coach

2015 – ELTE TATK Szociológiai Doktori 
Iskola Interdiszciplináris  
Társadalomkutatások Doktori 
Program

2021 - Wingwave coach

2020 – Neuro-Link Practioner

Egyéb szakmai kurzusok:

Projektmenedzsment elmélet és 
gyakorlat – Tempus Közalapítvány

Sustainable development and urban
planning – Olaszország, Velence

European Public Health Strategy – ADAPT 
kurzus Hollandia

Egészségfejlesztés, egészségpolitika az 
Európai Unióban – DE 
Népegészségügyi Iskola

„Points of view” személyiségfejlesztő 
program

Angol nyelvtudás – felsőfok

Olasz – alap társalgás



MUNKAHELYEK, SZAKMAI 
TAPASZTALATOK



Kenézy Gy. Kórház Debrecen, Jósa A. Kórház Nyíregyháza 1983-1992
Orvos, anaesthesiológus szakorvos

ÁNTSZ Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei Intézete 1992 – 2007 
Egészségfejlesztési osztályvezető főorvos

Projektmenedzser – HEFOP, TÁMOP, EIA, EFOP uniós pályázati programokban civil 
Szervezetekben (projektcsapat vezetése, feladatok, források, szereplők 
összehangolása)
Szakmai vezető – elsősorban humánerő-forrást fejlesztő projektekben civil 
szervezetekben (projekt szakmai irányítás, módszertani és stratégia fejlesztés, tréning  
programok kidolgozása és vezetése az együttműködés, konfliktuskezelés, szervezeti  
hatékonyság, életkészségek területén, 
nemzetközi kapcsolatok karbantartása)

Szabolcs-Szatmár-Bereg Megyei Holding Zrt Stratégiai Főigazgatóság Pályázati 
Főosztályvezető és szakmai Tanácsadó 2009 – 2011. 
Humánerőforrás és infrastrukturális fejlesztési projektek előkészítése, szakmai anyagok 
összeállítása, stakeholderekkel egyeztetés, elakadások kezelése, kapcsolattartás, 
tárgyalásvezetés, határon túli kapcsolatok kialakítása, fejlesztése. 

Közösségi  Szakmai vezető  Debrecen – Szervezeti hatékonyság fejlesztése az egészségügyi 
ellátórendszerben - Területi Együttműködések Kialakítása program



Williams Életkészségek facilitátoraként országosan legnagyobb számú csoportban 
tréningvezetés; személyiségfejlesztés, csapatépítés, együttműködés-fejlesztés

WHO Egészséges Régiók Hálózatában (WHO RHN) 1995 és 2012 között fókusz 
pont, vezetőségi tag ill. 2007-2009 között  a steering committee elnöke

Saját cégben szakértő és tréner - business és life coaching, stratégiafejlesztés, 
tervezés, módszertani fejlesztés, egészségfejlesztési tanácsadás, pályázatírás, 
és tanácsadás, egészségfejlesztéssel kapcsolatos közösségi programok előkészítése, 
értékelés, szakmai anyagok lektorálása, társadalomtudományi kutatás szervezése, 
vezetése, publikálás

Insumed orvosi diétaprogram tanácsadója

Life és business coach, Wingwave coach, Neuro-Link tanácsadó, 
Williams Életkészség Program facilitátor, tréner



Publikációk
• Etnikai szegénység, etnikai egészségi állapot? A cigány népesség élethelyzete és kitörési 

lehetőségei Északkelet-Magyarországon (2006) szerk: Fónai M., Pénzes M., Vitál A. 

• HATÁRTALANUL tanulmánykötet szerkesztője és társszerzője, készült a HURO0602/115 projekt 
keretében 2008.

• Kelet-magyarországi középiskolások egészségmagatartása szerk. Murányi István Kossuth 
Egyetemi Kiadó Debrecen 2008.

• Poverty, health and ethnicity: the empirical experiences of researches in Northeast-Hungary in 
Review of Sociology Vol. 14(2008)2.63-91 szerzők: Fónai, Fábián, Filepné Nagy, Pénzes

• A cigány népesség egészségi állapotának összetevői Északkelet Magyarországon – Fónai Mihály, 
Pénzes Mariann; megjelent a Roma-társadalomismereti Szöveggyűjtemény (szerk. Hüse Lajos –
Kerülő Judit) 2014. Evangélikus Roma Szakkollégium Nyíregyháza

• A migráció integrált társadalmi megközelítései szerk. Fónai Mihály-Pénzes Mariann (2010)

• Hüse Lajos-Pénzes Marianna: Egészség telepi körülmények között. Megjelent a Szakkollégiumi
tudástár sorozatban http://mek.oszk.hu/14900/14925/14925.pdf

• Feketegazdaság a Szovjetunióban – egy sajátos gazdasági formáció hátterének, működésének, 
szerepének vizsgálata antropológiai módszerekkel a 80-as években Megjelent: Metszetek -
Társadalomtudományi folyóirat 5. évf. (2016) 3. száma http://metszetek.unideb.hu

• A siker értelmezése a büntetés-végrehajtás keretei között

• Acta Medicinae et Sociologica Vol. 8. No. 25. (2017)

http://mek.oszk.hu/14900/14925/14925.pdf
http://metszetek.unideb.hu/


MOTIVÁCIÓ



Egész életemben kiemelten fontosnak tartottam az egészség fejlesztését, a példamutatást, 
tudásom, tapasztalataim átadásával a velem kapcsolatba kerülő emberekben Antoine de 
Saint-Exupéry szavaival „felkelteni a vágyat a nagy, végtelen tenger iránt”. A gyermekkori 
álom – orvosként gyógyítani – megvalósulása után az élet újabb és újabb kihívásokat 
teremtett! Így a gyógyítás után is sok tanulás, ismeretszerzés mellett aktív szerepvállalás 
következett a fejlesztés és invesztíció terén, s mindezek mellett az oktatás tapasztalata, 
széles alapokat biztosít a coach és tréneri feladatok magas szakmai színvonalú ellátásához. 
A pozitív gondolkodás, elkötelezettség, reziliencia segít a kihívásokkal való sikeres 
megküzdésben. 

Az én személyes küldetésem az emberek segítése, támogatása a céljaikhoz vezető úton. Az 
eszközök sokfélék voltak az életemben, gyógyítás, támogatás, tanítás, tanácsadás, 
coaching, mindezek számtalan kliens személyes és vezetői sikereit, jobb életminőségét 
alapozták meg.

Egy vállalat sikere azon is múlik, hogy „gazdálkodik” a forrásaival, különösen az emberi 
erőforrásaival. Én az emberi oldalt – vezetőket és munkatársakat - tudom segíteni, 
fejleszteni a coaching és kreatív humán fejlesztési módszerek alkalmazásával a 
cél/lehetőségek és adottságok/elvárások figyelembevételével.
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